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ВСТУП 
 

Результатом розвитку ринкових відносин в Україні є нестабільність та 

невизначеність діяльності господарюючих суб`єктів. Найчастіше наслідками 
цього є кризові явища на підприємствах, зниження виробничо-фінансових 
показників, виникнення різного роду локальних криз, які згодом переростають 
в системну кризу, призводять до зниження платоспроможності та банкрутства 
підприємств. В зазначених вище умовах зростає актуальність заходів щодо 
виходу з кризового стану, його запобігання та профілактики. Господарська 
діяльність підприємств в нестабільних ринкових умовах потребує підготовки 
висококваліфікованих фахівців спеціалізованого напрямку та озброєння 

фахівців економічного профілю спеціальними знаннями та навичками. 
Відповідно до навчальних планів підготовки фахівців навчальна 

дисципліна «Кризис-менеджмент» належить до нормативних дисциплін циклу 
дисциплін професійної підготовки. 

Значимість даної дисципліни полягає в тому, що вона розкриває основні 
положення системи теоретичних знань і практичних навичок із управління 
діяльністю в кризових ситуаціях, здійснення в господарських формуваннях 
основних функцій менеджменту для попередження та усунення наслідків 

кризових явищ – планування, організації, управління персоналом, комунікацій, 
мотивації, керівництва, контролю. 

Навчальна дисципліна «Кризис-менеджмент» формує у студентів 
теоретичні знання і практичні навички щодо виявлення, розпізнавання та 
запобігання кризових явищ, локальних та стратегічних криз на підприємствах, 
їх особливостей та характерних рис. Окрема увага під час вивчення курсу 
відводиться формуванню системи антикризових заходів, розробці антикризових 
програм та стратегій. 

З метою апробації набутих знань та реалізації практичних ідей навчальним 
планом підготовки фахівців зі спеціальності «Менеджмент» передбачена 
курсова робота з дисципліни «Кризис-менеджмент». 
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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 
 

Метою курсової роботи з дисципліни «Кризис-менеджмент» є апробація 

набутих знань та реалізація практичних ідей щодо механізмів антикризового 
управління на основі вивчення фінансового стану суб’єкта господарювання, 
ідентифікації умов діяльності, виявлення ймовірності настання кризових явищ 
та банкрутства підприємств, застосування специфічних методів та інструментів  
антикризового характеру, запровадження антикризових програм. 

Основними завданнями виконання курсової роботи є демонстрація 
студентами наступних результатів навчання: 

знань: 

• сутності, змісту, методів та завдань управління в кризових ситуаціях; 
• симптомів кризової ситуації на мікро- та макрорівні; 
• сутності та змісту криз, кризових ситуацій, основних видів кризових 

явищ; 
• специфіки виникнення та розвитку тієї чи іншої локальної кризи на 

підприємстві та способів її запобігання та усунення 
• основних принципів і методів прогнозування та подолання кризових 

явищ; 

• ознак та механізмів протидії різним видам криз на підприємстві.  
вмінь: 
• здійснювати діагностику та визначати ознаки банкрутства підприємства; 
• розробляти заходи профілактики та подолання кризових ситуацій на 

підприємстві та відповідний механізм їх реалізації; 
• використовувати методи оцінки та формування висновків щодо виходу з 

кризової ситуації; 
• реалізовувати управління в кризових ситуаціях. 

досвіду (навичок): 
• розпізнавання передумов та ознак прояву криз на підприємстві; 
• діагностування та встановлення ознак банкрутства підприємств та 

потенціалу їх виживання; 
• розробки основних напрямів запобігання, подолання та ліквідації криз на 

підприємстві. 
Курсова робота складається з теоретичного, аналітичного та 

прогностичного розділів. Обсяг основного тексту курсової роботи має 

становити 35-45 аркушів (не перевищувати 2 д.а.), оформлених відповідно до 
державного стандарту. 

Курсова робота повинна бути результатом закінченого дослідження за 
певною темою, мати внутрішню єдність і свідчити про те, що автор володіє 
сучасними методами антикризового управління і спроможний самостійно 
вирішувати задачі управління в кризових ситуаціях. 
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2. ОСНОВНІ ЕТАПИ ВИКОНАННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ 
 
Відповідно до змісту самостійної роботи студенти виконують ряд завдань і 

вправ, а тому повинні чітко планувати час на проведення необхідних видів 
робіт, враховуючи їх послідовність і трудомісткість. З метою своєчасного 
виконання роботи студент повинен скласти план і графік індивідуальної роботи 
та оформити відповідні завдання. 

Етапи підготовки курсової роботи: 
- обрання теми роботи; 
- добір об’єкта (бази) дослідження (підприємства); 
- складання змісту роботи; 

- огляд літератури за проблематикою роботи: фахової (монографій та 
статей); 

- аналіз законодавчої та нормативної бази за тематикою дослідження; 
- опрацювання матеріалу з підготовки теоретичної частини; 
- формування, аналіз і обробка фактологічного та фактичного матеріалу за 

тематикою дослідження; 
- написання й оформлення курсової роботи; 
- подання роботи керівникові на рецензування; 

- захист курсової роботи. 
Під час виконання етапів написання курсової роботи  студент повинен 

дотримуватися  орієнтовного графіку виконання курсової роботи (табл.1). 
Таблиця 1 

План-графік виконання курсової роботи студентом 
Тиждень 

семестру 
Назва етапу роботи 

2 Узгодження теми роботи, складання завдання 

5 Добір об’єкта (бази) дослідження, огляд і аналіз літератури з 

проблематики роботи, збір інформації про підприємство 

4-5 Написання розділу 1 

6-9 Написання розділу 2 

10-13 Написання розділу 3 

14 Написання висновків 

15-17 Представлення курсової роботи на перевірку 

18 Захист курсової роботи 

 
Характеристика роботи при виконанні окремих етапів 

Вибір теми роботи. Тема курсової роботи може бути обрана студентом із 
переліку запропонованих тем відповідно до його зацікавленості певними 
проблемами в рамках навчальної дисципліни і погоджена керівником роботи. 

Тема роботи повинна бути практично спрямованою. Враховуючи здібності 
студентів, набутий під час навчання практичний досвід, схильності до 
дослідницької роботи студент може запропонувати власну тему роботи на 
узгодження керівникові. УВАГА! Не допускається вибір однієї теми двома або 
більше студентами, які навчаються в одній академічній групі. 
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Вибір об’єкта (бази) дослідження. В якості об’єкта дослідження студент 
може самостійно обрати «робоче» підприємство із тих, на яких він проходив 
виробничу практику або знаходиться із ними в трудових відносинах. Також, у 

разі відсутності вище зазначеного, студент може обирати підприємства, 
звітність яких відображається на власному сайті або сайті Агентства з розвитку 
інфраструктури фондового ринку України http://www.smida.gov.ua.  

Складання плану. Безпосередня робота над темою розпочинається після 
визначення її мети та змісту, окреслення кола питань, які мають бути 
досліджені та розв’язані. План курсової роботи повинен розкривати її зміст. 
Зміст роботи зазвичай розкриває загальне уявлення про напрями дослідження 
та відображає логічний зв’язок між її окремими складовими частинами. До 

змісту мають бути включені ключові питання, які логічно пов’язані та 
послідовно розкривають зміст теми курсової роботи. 

Аналіз інформаційних джерел за темою роботи. Для написання курсової 
роботи студент має провести ретельний аналіз наукової літератури, підібрати 
нормативні та інструктивні матеріали з проблематики роботи та сформувати 
базу інформаційних джерел. Під час зазначеної роботи студент може 
скористатися бібліографічними каталогами, довідниками, реферативними 
журналами, автоматизованими інформаційно-пошуковими системами, базами 

та банками даних. Відібрані джерела інформації повинні бути сформовані у 
список використаних джерел, який розміщується наприкінці роботи, по тексту 
основної частини роботи студент формує відповідні посилання на джерела із 
списку.  

Аналіз і обробка фактичних даних. Аналіз фактичних статистичних 
даних студент може здійснювати за всіма відомими йому методами та 
прийомами обробки інформаційних джерел, які є доречними в межах теми 
дослідження. Другий та третій розділ курсової роботи виконується студентом з 

використанням вихідних даних, які він знаходить самостійно, використовуючи 
бухгалтерські, статистичні та інші дані обраного «робочого» підприємства як 
об’єкту (бази) дослідження, інформацію у науковій літературі, аналітичних 
оглядах, статистичних щорічниках тощо. 

Написання і оформлення курсової роботи. Під час написання курсової 
роботи студент може подавати окремі розділи на перевірку керівникові для 
отримання необхідних консультацій та роз’яснень. Правила оформлення 
курсової роботи подаються нижче. 

Подання роботи на рецензування. Завершена курсова робота, підписана 
студентом, подається у визначений термін на кафедру, реєструється та 
передається науковому керівнику. Керівник роботи здійснює рецензування та 
оцінювання якості виконання роботи, робить висновок щодо допуску роботи до 
захисту. 

Захист курсової роботи. Кафедрою за погодженням з науковим 
керівником визначається дата і час захисту курсової роботи відповідно до 
графіку навчального процесу. Для презентації змісту та результатів роботи на 

захисті  студенту надається до 7 хвилин. В процесі підготовки до захисту 
студент тези виступу, оформлює ілюстративний матеріал, готується до 
відповідей на запитання. У доповіді про результати роботи студент повинен 
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окреслити мету і завдання, визначити проблеми, надати результати проведеного 
дослідження, висновки та пропозиції щодо вирішення проблеми. 

Критерії оцінки курсової роботи представлені у даних методичних 

рекомендаціях. По закінченні заслуховування студента на захисті виставляється 
оцінка, яка формується як сума балів за виконання та захист курсової роботи. 

 
3. СТРУКТУРА КУРСОВОЇ РОБОТИ 

 
План курсової роботи повинен відображати основні питання теми, 

формулювання розділів має бути чітким, логічним та послідовним. 
Курсова робота повинна містити: 

- титульний аркуш; 
- зміст; 
- вступ; 
- основну частину; 
- висновки та пропозиції; 
- список використаних джерел; 
- додатки (за необхідності). 
Титульний аркуш має містити найменування закладу вищої освіти і 

кафедри, де виконана курсова робота, назву спеціальності й дисципліни, тему 
курсової роботи, прізвище та ініціали студента, курс та групу, відомості про 
наукового керівника (зразок – додаток А). 

Зміст подають після титульного аркуша. Він має містити найменування та 

номери початкових сторінок усіх розділів, підрозділів та пунктів (якщо вони 
мають заголовок), вступу, висновків, списку використаних джерел, додатків  
(зразок – додаток Б). 

У Вступі обґрунтовується актуальність й практична значущість обраної 

теми роботи, зазначаються особливості постановки і вирішення питань 
стосовно конкретних умов дослідження.  

Загально прийнято під час викладення актуальності вказувати прізвища та 
ініціали провідних вчених України та світу в цілому, які займаються 
дослідженнями в даній галузі, наводити назви вітчизняних та іноземних 
наукових установ та організацій із зазначенням міст та країн. При цьому, 
вимагається, щоб у списку використаних джерел, обов’язково згадувались 
роботи вчених, які вказані як провідні у цьому списку, інакше можна 

стверджувати, що огляд літератури у роботі проведений недостатньо. Також, у 
цьому списку провідних вчених має бути керівник курсової роботи, а також, 
бажано, і рецензент. 

Окремо формулюється мета роботи і задачі, які необхідно вирішити для 
досягнення поставленої мети. Мета повинна бути сформульована таким чином, 
щоб указувати на об'єкт і предмет дослідження. Мета повинна містити слова 
типу «прискорення», «збільшення», «підвищення» (точності, оперативності, 
достовірності, адекватності тощо). 

При визначити об’єкта та предмета дослідження слід пам’ятати про таке: 
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об'єкт дослідження – це процес або явище, що породжує проблемну 
ситуацію й обране для дослідження. (Писати так: Об'єктом дослідження є 
процеси……..) 

предмет дослідження міститься в межах об'єкта. Об'єкт і предмет 
дослідження як категорії наукового процесу співвідносяться між собою як 
загальне і часткове. В об'єкті виділяється та його частина, яка є предметом 
дослідження (Писати так: Предметом дослідження є сукупність теоретико-
методологічних, методичних і прикладних питань еволюції та формування….). 

Після визначення об’єкта та предмета дослідження перераховуються 
використані загальнонаукові та спеціальні методи, змістовно визначається  що 
саме досліджувалось кожним методом. Вибір методів дослідження повинен 

забезпечити достовірність отриманих результатів і висновків. 
В частині апробації результатів дослідження вказується, на яких наукових 

конференціях, конгресах, симпозіумах, школах оприлюднено результати 
досліджень, що викладені у роботі. (Писати так: Основні положення та 
результати дослідження доповідалися та обговорювалися на ІХ Міжнародній 
науково-практичній конференції по системному аналізу «Системний аналіз-
2019» (Київ, 2019). Бажано на початку писати загальну кількість конференцій. 

В частині публікації результатів дослідження вказується кількість 

наукових праць, в яких опубліковано основні результати. (Писати так: За 
результатами дослідження опубліковано 5 наукових праць, у т.ч. 2 статті 
(тема:…), 3 матеріали конференцій.) 

У вступі в останньому абзаці обов’язково вказується структура роботи 
(кількість таблиць, рисунків, літературних джерел). Писати так: Курсова робота 
містить ….. сторінок комп’ютерного тексту, в роботі використано … таблиць, 
…. рисунків, … додатків, список використаних джерел нараховує … 
найменувань.  

Обсяг вступу не повинен перевищувати 3 сторінки. 
Основна частина курсової роботи складається з трьох розділів. 
В розділі першому (теоретичному) обґрунтовується роль і місце 

досліджуваних явищ та процесів у діяльності підприємства. У цьому розділі 
викладаються основні теоретичні положення, які характеризують об’єкт та 
предмет дослідження, методологічні та методичні підходи до їх ідентифікації, 
характеристики та оцінки, а також інші аспекти управління в кризових умовах, 
передовий досвід у вирішенні теоретичних та практичних задач. На основі 

вивчення наукової, навчально–методичної літератури (в тому числі іноземної) 
розкриваються підходи різних авторів до розв’язання проблеми, показуються, у 
чому полягає подібність, а у чому – відмінність їх поглядів, а також 
обґрунтовуються власні погляди на проблему. 

Цей розділ повинен мати стислий аналіз основних дефініцій, що зазначені 
в темі дослідження, бажано їх представляти у вигляді таблиці: 
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Таблиця 1.1 

Визначення терміну «…» 

Рік Автор Визначення 

   

   
 

Такі дослідження повинні проводитись за останні 10 років. Визначень 
повинно бути не менше 10. В колонці «Автор» після прізвища та ініціалів 
проводиться посилання на список використаних джерел (наприклад, Іванов І.І 
[4, с.28]). 

У цьому розділі також подається оцінка діючих законів, постанов, указів та 
інших офіційно-розпорядчих документів, нормативної та довідкової бази, 
обґрунтовується необхідність та доцільність окремих документів в межах 

тематики роботи. 
Теоретичне обґрунтування, суть значення, класифікаційні характеристики, 

історія та сучасні тенденції предмету дослідження, методичні підходи повинні 
мати певні елементи наукової новизни, полемічності, ствердженої власної 
позиції щодо обраних методів дослідження, що дає змогу перейти в наступному 
розділі до конкретного аналітичного дослідження. 

Обсяг першого розділу не повинен перевищувати 25% загального обсягу 
роботи – 10-12 сторінок. 

За текстом цього розділу робляться посилання на список використаних 
джерел, наприклад [2, с.48]. Крапка ставиться за квадратною дужкою, так як 
посилання є частиною речення. 

В назві першого розділу необхідно використовувати наступну 
конструкцію: Теоретичні основи … (предмет дослідження). 

В розділі другому (аналітичному) подається загальна та економіко-
статистична характеристика об’єкту та предмету дослідження, представляються 
фактори впливу на них, проводиться їх аналіз, дається їм оцінка, здійснюється 

їх діагностика із зображенням існуючої виробничої, фінансової, організаційної 
чи іншої відповідної ситуації на конкретному підприємстві. Обсяг другого 
розділу не повинен перевищувати 30% загального обсягу роботи – 15-16 
сторінок. 

В ході дослідження поточного стану підприємства за останніх 3-5 років 
використовуються методи експрес-діагностики фінансового стану. 

В ході здійсненні діагностики кризових явищ за останніх 3-5 років на 
підприємстві обов’язково проводиться оцінка ймовірності банкрутства 
підприємства не менш як за трьома методами. При цьому слід врахувати,  що 

наразі існує два підходи до прогнозування банкрутства: 1) на основі фінансових 
коефіцієнтів та 2) на основі порівняльного аналізу характеристик підприємств. 

При написанні курсової роботи можна обмежитися використанням 
коефіцієнтного підходу, скориставшись, зокрема, але не виключно: 

1) двофакторною моделлю оцінки ймовірності банкрутства підприємства; 
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2) оцінкою ймовірності банкрутства підприємства на основі визначення Z-
показника Альтмана; 

3) моделлю Романа Ліса для оцінки фінансового стану; 

4) оцінкою фінансового стану підприємства за показниками У. Бівера; 
5) методом рейтингової оцінки фінансового стану підприємства Р.С.  

Сайфуліна та Г.Г. Кадикова; 
6) Л-моделлю прогнозу ризику банкрутства; 
7) прогнозною моделлю Таффлера; 
8) моделлю Спрингейта; 
9) моделлю дискримінантної функції; 
10) моделлю О. Терещенка; 

11) методикою визначення рівня життєздатності промислових підприємств 
Мартиненка В.П. 

Порівняння розрахункових значень за тією чи іншою моделлю із 
відповідними нормативними значеннями інтегрального показника дає підстави 
для здійснення висновків щодо ймовірності банкрутства підприємства. При 
цьому слід зважати на певні застереження у використанні моделей, які 
пов’язані із умовами господарської діяльності підприємств. 

Назва розділу другого має наступне формулювання:  Сучасний стан 

розвитку…(предмет дослідження) на…(об’єкт дослідження). 
Завдання розділу третього полягає у розробці практичних рекомендацій, 

пропозицій, шляхів вирішення кризових ситуацій на підприємстві, їх 
попередження. Окремо наводяться моделі, пропонуються форми, методи, заходи 
та інструменти антикризового управління, пропонуються правила поведінки в 
кризових ситуаціях, обов’язково проводиться оцінка доцільності, 
результативності та ефективності антикризових заходів. 

Пропозиції щодо антикризисних програм або заходів повинні 

співставлятися із напрямом дослідження: до кожної пропозиції має бути 
наведене обґрунтування, що є наслідком попередньо проведеного аналізу. Всі 
наведені пропозиції, удосконалення та шляхи розв’язання вказаної проблеми 
мають бути обов’язково підкріплені відповідними розрахунками. Якщо студент 
вносить пропозиції щодо практичного або наукового вирішення теми, то вони 
мають бути оптимальними, ефективними та практично значимими.  

Назва розділу третього повинна формулюватися наступним чином:  
Удосконалення ....(предмет дослідження) на ....(об'єкт дослідження).  

Шляхи вдосконалення ...(предмет дослідження) на ...(об'єкт дослідження). 
Напрямки удосконалення ...(предмет дослідження) на ...(об'єкт 

дослідження). 
За обсягом третій розділ не повинен перевищувати 35% від загального 

обсягу роботи (приблизно 14-17 сторінок). 
Висновки, які розміщуються наприкінці роботи мають стисло підвести 

підсумки проведеного дослідження. У висновках можна наводити найважливіші 
теоретичні положення, що містять формулювання вирішеної проблеми, дають 

оцінку результатів дослідження у відповідності із поставленими завданнями, 
пропозиції щодо поліпшення того напряму діяльності, який досліджувався у 
роботі. Також у висновках слід наводити результати, які було детально 
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обґрунтовано у третьому розділі, а саме: антикризові інструменти, можливості 
їх використання, прогнозовані наслідки їх застосування для поліпшення роботи 
підприємства, наводиться узагальнена оцінка ефективності запропонованих 

заходів та їх впливу на результати діяльності підприємства. У висновках не 
можуть з'явитися пропозиції, які не було розглянуто у третьому розділі. За 
обсягом висновки не повинні перевищувати 4 сторінок. 

Інформаційні джерела, які вносяться до списку використаних джерел, 
можуть бути сформовані наступним чином (або/або): 

– у порядку посилань на них у тексті роботи; 
– в алфавітному порядку за прізвищами перших авторів або заголовків; 
– у хронологічному порядку. 

Рекомендується у роботі робити посилання на джерела іноземними мовами 
та наукові видання з Інтернет-ресурсів. Використані джерела повинні бути і у 
списку джерел теж іноземною мовою. Зверніть увагу на те, що в якості Інтернет 
джерел можуть бути використані наукові видання, не припустимим є 
використання інших джерел типу сторінок Вікіпедії, форумів тощо. 

Загальна кількість бібліографічних джерел не повинна перевищувати 50 
найменувань. 

До додатків включається допоміжний матеріал, необхідний для повноти 

сприйняття роботи: 
– форми фінансової звітності; 
– проміжні математичні доведення, формули та розрахунки, таблиці 

допоміжних цифрових даних; 
– розрахунки економічного ефекту; 
– інструкції та методики, опис алгоритмів і програм вирішення задач за 

допомогою електронно-обчислювальних засобів, які розроблені у процесі 
виконання курсової роботи; 

– ілюстрації допоміжного характеру; 
– інші матеріали, які через великий обсяг або форму подання не можна 

було включити до основної частини роботи. 
Додатки починаються з аркуша, на якому в центрі написано слово 

«ДОДАТКИ». Далі кожен додаток починається з окремої сторінки. 
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4. ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ 
 

Матеріал курсової роботи слід подати у такій послідовності: 

- титульна сторінка (додаток А); 
- завдання на курсову роботу (додаток Д); 
- рецензія (додаток З); 
- протокол захисту курсової роботи (додаток Ж) 
- зміст (додаток Б); 
- перелік умовних позначень (у разі потреби); 
- вступ; 
- основна частина; 

- висновки; 
- список використаних джерел (додаток В); 
- додатки. 
Завершену і оформлену належним чином роботу обов’язково підписує 

автор на останньому аркуші  висновків.  
Мова курсової роботи – державна, стиль науковий, чіткий, без 

орфографічний і синтаксичних помилок, послідовність – логічна. Пряме 
переписування у роботі матеріалів із літературних джерел є недопустимим. 

Робота має бути надрукована на одному боці аркушу стандартного білого 
паперу формату А4 (210х297 мм). У друкованому варіанті використовується 
шрифт Times New Roman розміру 14 пт, полуторний міжрядковий інтервал до 
тридцяти рядків на сторінці. Допускається зменшення шрифту до розміру 12 пт 
у таблицях та рисунках. Також можна розміщувати таблиці та інші 
ілюстративні матеріали на аркушах формату А3 (не більше за 40 рядків на 
сторінку). 

Текст роботи необхідно друкувати, залишаючи поля таких розмірів: ліве – 

30 мм, праве – 10 мм, верхнє – 20 мм, нижнє – 20 мм. Абзацний відступ – не 
менше 1,0. 

Роздруковані програмні документи мають відповідати формату А4, 
включатися до загальної нумерації сторінок роботи і розміщуватися як правило 
у додатках. 

Друкарські помилки, описки і графічні неточності, які  виявилися під час 
написання роботи, можна виправляти підчищенням або зафарбуванням білою 
фарбою і нанесенням на тому ж місці або між рядками виправленого тексту 

(фрагменту рисунка) машинописним  способом. Допускається не більше двох 
виправлень на одній сторінці. 

Курсова робота повинна бути виконана і оформлена з дотриманням усіх 
технічних вимог до наукових робіт, викладених у ДСТУ 3008-95 
«Документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура і правила 
оформлення». Наведемо основні з них. 

Першою сторінкою курсової роботи є титульний аркуш, який включають 
до загальної нумерації сторінок, але номер сторінки не проставляють. На 

наступних аркушах сторінки роботи нумеруються арабськими цифрами у 
правому нижньому куті без крапки в кінці. 



 14 

За титульним аркушем розміщують зміст роботи, який повинен містити 
назви всіх розділів і підрозділів роботи та номери їх початкових сторінок. 
Кожна частина курсової роботи повинна мати заголовок відповідно до змісту 

роботи. Відстань між заголовком та текстом дорівнює одному інтервалу 
основного тексту. Нумерація розділів, підрозділів, пунктів, рисунків, таблиць, 
формул і т.п. подається арабськими цифрами без знаку №. 

Заголовки структурних частин курсової роботи «ЗМІСТ», «ВСТУП», 
«РОЗДІЛ», «ВИСНОВКИ», «СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ» 
«ДОДАТКИ» друкують великими літерами симетрично до набору. Заголовки 
підрозділів друкуються маленькими літерами (крім першої великої) з абзацного 
відступу. Крапку в кінці заголовка не ставлять. 

Відстань між заголовком (за винятком заголовку пункту) та текстом 
повинна дорівнювати 3-4 інтервали. Кожну структурну частину курсової 
роботи  треба починати з нової сторінки. 

До загального обсягу курсової роботи не входять додатки, список 
використаних джерел, таблиці та рисунки, які повністю займають площу 
сторінки. Але всі сторінки зазначених елементів роботи підлягають суцільній 
нумерації. 

Ілюстрації (фотографії, креслення, схеми, графіки, карти) і таблиці 

необхідно подавати в роботі безпосередньо після тексту, де вони згадані 
вперше, або на наступній сторінці. Ілюстрації і таблиці, розміщені на окремих 
сторінках роботи, включають до загальної нумерації сторінок. Таблицю, 
рисунок розміри яких більше формату А4, враховують як одну сторінку і 
розміщують у відповідних місцях після згадування у тексті або у додатках. 
Ілюстрації позначають словом «Рис.» і нумерують послідовно в межах розділу, 
за винятком ілюстрацій, поданих у додатках. Номер ілюстрації повинен 
складатися з номера розділу і порядкового номера ілюстрації, між якими 

ставиться крапка. Наприклад: Рис.1.2. (другий рисунок першого розділу). 
Номер рисунка, його назва і пояснювальні підписи розміщують послідовно під 
ілюстрацією. 

Приклад оформлення рисунків 

 

Рис. 2.1. Рівень ресурсоємності і природоємності аграрного виробництва за 
природно-кліматичними зонами країни (середнє значення за 2016-2018 рр.)* 

*Розроблено і побудовано автором з використанням [номер джерела із списку використаних джерел] 
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Таблиці нумерують послідовно в межах розділу (за винятком таблиць, 

поданих у додатках). В правому верхньому куті над відповідним заголовком 
таблиці розміщують надпис «Таблиця» із зазначенням її номера. Номер таблиці 

повинен складатися з номера розділу і порядкового номера таблиці, між якими 
ставиться крапка, наприклад: «Таблиця 2.1» (перша таблиця другого розділу).  
Назву таблиці пишуть курсивом, слово «Таблиця» починають з великої літери. 
При перенесені частини таблиці на інший аркуш (сторінку) слово «Таблиця» і її 
номер вказують один раз справа над першою частиною таблиці, над іншими 
частинами пишуть слова «Продовж. табл.» і вказують номер таблиці. 
Наприклад: «Продовж. табл.2.1». Назву не підкреслюють. 

Приклад оформлення таблиць 

Таблиця 2.1 

Рух працівників машинобудівних підприємств Миколаївської області* 

Назва підприємства 
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ПАТ «Лілея» 25 652 0,001 791 8 0,03 516 4 0,02 

ПАТ «Нікотел» 24 30 0,005 980 6 0,26 925 0 0,33 

ПАТ «Нікопласт» 6 40 0,001 1950 3 0,53 1838 1 0,96 

ПАТ УНДПКТІТ  18 10 0,04 118 2 0,35 45 3 0,15 

ПАТ «Промкомплект» 14 3 0,04 56 2 0,17 39 1 0,13 

ПАТ «Техноторг» 21 4 0,11 2 31 0,2 23 1 0,17 

*Побудовано з використанням статистичної звітності підприємств Миколаївській області 

Таблиця 2.6  

Середньорічна чисельність працюючих на підприємствах  
машинобудівної промисловості 

 

Показники Роки 
ки  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Середньорічна чисельність працюючих 

на 1 підприємстві, чол. 
4881 3801 2475 2131 1774 1436 1174 1090 1090 1030 

Середньорічна чисельність працюючих 
(жінок) 

1920 1380 710 510 776 400 450 260 200 170 

Середньорічна чисельність працюючих 

(чоловіків) 
2961 2421 1765 1621 998 1036 724 830 990 860 

Джерело: http://www.ukrstat .gov.ua./operativ. 

 

В таблицях наведено різне оформлення посилань на джерела. 
Заголовки граф починаються з великих літер, підзаголовки з малих, якщо 

складають одне речення із заголовком, та з великих якщо вони є самостійними. 
У таблицях слід обов'язково зазначати одиницю виміру. Якщо всі одиниці 

виміру є однакові для всіх показників таблиці, вони наводяться у заголовку. 

http://www.ukrstat.gov.ua./operativ
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Одиниці виміру мають наводитися у відповідності до стандартів. Числові 
величини у таблиці повинні мати однакову кількість десяткових знаків. 
Заголовки колонок таблиць починаються з великої літери. 

Таблицю розміщують після першого згадування про неї в тексті таким 
чином, щоб її можна було читати без обертання тексту або з обертанням за 
годинниковою стрілкою. 

Формули в курсовій роботі нумерують в межах розділу. Номер формули 

складається із номера розділу і порядкового номера формули, між якими 
ставлять крапку. Номер формули пишуть біля правого поля аркуша на рівні 
відповідної формули у круглих дужках . Пояснення значень символів, числових 
коефіцієнтів у формулах треба подавати безпосередньо під формулою в тій 

послідовності, в якій вони дані в формулі, і кожне – з нового рядка. Перший 
рядок пояснення починають зі слова «де» без двокрапки. Наприклад: 

                                
 1

12






eTe

e
t

T

tT
n                                                        (3.1) 

де nt – річна норма амортизації у конкретний рік; 
Te – нормативний строк експлуатації об’єкта; 

t – конкретний рік амортизації. 
Рівняння і формули треба виділяти з тексту вільними рядками. Вище і 

нижче кожної формули потрібно залишати не менш як один вільний рядок. 
Якщо рівняння не вміщується в один рядок, його слід перенести після знака 
рівності (=) або після знаків плюс (+), мінус (–), множення (х) і ділення (:). 

Примітки до тексту і таблиць, в яких наводять довідкові і пояснювальні 

дані, нумерують послідовно в межах однієї сторінки. Якщо приміток на одному 
аркуші кілька, то після слова «Примітки» ставлять двокрапку, наприклад: 

Примітки: 
1. ... 
2. ... 
Якщо є одна примітка, то її не нумерують і після слова «Примітка» 

ставлять крапку. 
Терміни по всій роботі мають бути уніфікованими. Між цифрами й 

назвами одиниць (грошових, метричних тощо) ставити нерозривний пробіл. 
Скорочення часових одиниць (год., хв.) писати з крапкою, метричних (грн, млн, 

млрд, т, ц, м, км тощо) писати без крапки. Якщо в тексті є абревіатура, то 
подавати її в дужках при першому згадуванні.  

Посилання в тексті роботи на джерела інформації слід зазначити 

порядковим номером посилань, виділеним двома квадратними дужками, 
наприклад: «... у працях [1-9] ....». 

Посилання на ілюстрації до роботи оформлюють порядковим номером 
ілюстрації: наприклад, «рис. 2.3»; на формули – порядковим номером формули: 
наприклад, «у формулі (3.1)». Посилання у тексті на таблиці пишуть скорочено: 

наприклад, «у табл. 1.2». 
Список використаних джерел слід розміщувати одним з таких способів: у 

порядку появи посилань у тексті;  в алфавітному порядку прізвищ перших 
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авторів або заголовків. Кількість використаних джерел для курсової роботи не 
перевищує 50. 

Відомості про включені до списку джерела слід подавати згідно з 

вимогами державного стандарту з обов'язковим наведенням назв праць 
(Додаток В). 

Додатки до курсової роботи мають містити інформаційні матеріали, що 

становлять базу аналітичних досліджень згідно з обраною темою. Додатки 
оформлюються як продовження роботи і розміщуються в порядку посилань у 
тексті роботи. 

Додаток повинен мати заголовок, написаний або надрукований малими 
літерами з першої великої літери симетрично до тексту сторінки. По правому 

краю рядка над заголовком малими літерами з першої великої друкується слово 
«Додаток» і поряд – велика літера, що позначає додаток, наприклад: 

Додаток А 
Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, 

за винятком літер Г,Є, І, ї, И, О, Ч, Ь. Єдиний додаток позначається як додаток А. 
Текст кожного додатка за необхідності може бути поділений на розділи й 

підрозділи, які нумерують у межах кожного додатка. У цьому разі перед кожним 
номером ставлять позначення додатка (літеру) і крапку, наприклад: «А.2» – 

другий розділ додатка А; «В. 3.1» – перший підрозділ третього розділу додатка 
В. 

Ілюстрації, таблиці і формули, розміщені в додатках, нумерують у межах 
кожного додатка, наприклад: «рис. Д. 1.2» – другий рисунок першого розділу 
додатка Д; «формула (А.1)» – перша формула додатка А. 
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5. ПОРЯДОК ОЦІНЮВАННЯ КУРСОВОЇ РОБОТИ 
 

1. Курсову роботу рецензує викладач – керівник курсової роботи протягом 

10 днів після її реєстрації на кафедрі. При рецензуванні курсової роботи 
вихідною кількістю балів за системою ECTS вважається 0. 

Збільшення кількості балів проводиться відповідно до критеріїв 
оцінювання курсової роботи, викладених нижче. 

Доопрацювання курсової роботи не здійснюється. Всі питання мають бути 
з’ясовані студентом у процесі дослідження на консультаціях та індивідуальних 
заняттях з керівником курсової роботи. 

Курсова робота, виконана не за рекомендованою чи узгодженою 

тематикою, на основі повністю запозичених матеріалів (плагіат) не 
допускається до захисту. 

Остаточна оцінка за курсову роботу виставляється за результатами захисту 
та відображається в рецензії. Під час захисту студент повинен показати 
правильність розуміння теоретичних основ і тенденцій розвитку сучасних 
проблем фінансової науки, аргументувати власну точку зору, тощо. 

2. Рейтингова шкала з курсової роботи (R) складає 100 балів. В 
подальшому дані 100-бальної шкали оцінювання переводяться в 4-бальну 

шкалу та шкалу за системою ECTS. 
3. Рейтингова оцінка з курсової роботи має дві складові. 
Перша (стартова) (1 r) характеризує роботу студента з курсової роботи та 

її результат – якість пояснювальної записки та наочного матеріалу. 
Друга складова (2 r) характеризує якість захисту студентом курсової 

роботи. 
3.1. Розмір шкали першої стартової складової (1 r) дорівнює 50 балів і 

включає наступні елементи: 

– своєчасність виконання графіку роботи з курсового проектування – 5-3 
балів; 

– сучасність та обґрунтування прийнятих рішень (завдань) – 15-10 балів; 
– правильність застосування методів аналізу і розрахунку – 15-9 балів; 
– якість оформлення, виконання вимог нормативних документів – 6-4 

балів; 
– якість графічного матеріалу і дотримання вимог ДСТУ – 7-4 балів. 
3.2. Розмір шкали другої складової захисту курсової роботи (2 r) дорівнює 

50 балів і включає наступні елементи: 
– ступінь володіння матеріалом – 10-7 балів; 
– повноту аналізу можливих варіантів – 15-8 балів; 
– ступінь обґрунтування прийнятих рішень (завдань) – 15-8 балів; 
– вміння захищати свою думку – 10-7 балів. 
4. Для визначення рейтингової оцінки з курсової роботи отримані бали 

студента за двома складовими курсової роботи підсумовується: (R) = (1r)+(2r). 
5.Сума балів двох складових (1 r) та (2 r) переводиться до залікової оцінки 

згідно з таблицею: 
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ОЦІНКА 
ECTS 

ЗАГАЛЬНА 
СУМА БАЛІВ 
(R) = (1 r) + (2 r) 

ОЦІНКА ЗА 
НАЦІОНАЛЬНОЮ 

ШКАЛОЮ 
A 90-100 5 (відмінно) 

B 80-89 
4 (добре) 

C 65-79 
D 55-64 

3 (задовільно) 
E 50-54 

FX 35-49 2 (незадовільно) 

F менше 49 
Курсову роботу не 

допущено до захисту 
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6. РЕКОМЕНДОВАНА ТЕМАТИКА КУРСОВИХ РОБІТ 
 

Тема курсової роботи визначається згідно наданого переліку. У назві 

теми доцільно використовувати наступні дефініції «Управління…», 
«Механізм…», «Розвиток…», «Система…», «Формування…», «Підходи…», 
«Оптимізація…», «Стимулювання…», «Забезпечення…» 

1. Кризи їх діагностика: сутність, симптоми і можливі наслідки на 
підприємстві. 

2. Методи антикризового управління та їх ефективність. 
3. Регулювання кризових ситуацій на підприємствах. 

4. Економічна неспроможність (банкрутство) підприємства та заходи щодо її 
ліквідації. 

5. Стратегія і тактика антикризового управління підприємством. 

6. Методика діагностування ймовірності банкрутства підприємств і 
організацій. 

7. Оцінка кризових і передкризових станів підприємств. 
8. Критерії раннього попередження кризи та оцінки фінансового стану 

підприємства. 

9. Реструктуризація боргів і майна підприємства: позитивні і негативні 
фактори. 

10. Управління ризиками в антикризовому менеджменті. 
11. Інвестиційна політика в системі антикризового управління. 
12. Управління персоналом в умовах кризи на підприємстві. 

13. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища підприємства. 
14. Внутріфірмовий стратегічний аналіз підприємства. 

15. Портфельний метод стратегічного аналізу на підприємстві. 
16. Комплексний метод стратегічного аналізу. 
17. Стратегія конкурентної боротьби на підприємстві. 

18. Стратегія інноваційних підприємств. 
19. Стратегія підприємств зрілих галузей. 

20. Критерії вибору стратегічних альтернативних рішень. 
21. Роль керівництва і робота з персоналом підприємства в умовах реалізації 

стратегії. 
22. Реалізація і контроль виконання стратегії. 
23. Стратегія диверсифікації: цілі і мотиви. 

24. Вигоди і витрати диверсифікації. 
25. Підходи до визначення структури управлінського аналізу. 

26. Розробка і реалізація гібридної стратегії в умовах кризи. 
27. Використання стратегії реструктуризації для виходу з кризової ситуації. 
28. Використання стратегії диверсифікації в умовах кризи. 

29. Використання стратегії фокусування для виходу з кризової ситуації. 
30. Використання стратегії лідерства за витратами з метою накопичення 

основних і оборотних фондів. 
31. Аналіз мікросередовища підприємства і використання потенційної 

можливості для виходу з кризової ситуації. 

32. Аналіз макросередовища підприємства і використання потенційної 
можливості для виходу з кризової ситуації. 
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33. Управлінський аналіз організації та визначення її сильних і слабких 

сторін для виходу з кризової ситуації. 
34. Використання інвестицій в антикризовому управлінні. 
35. Використання конкурентної стратегії для виходу з кризової ситуації. 

36. Використання стратегії опори на власні сили в антикризовому 
управлінні. 

37. Використання стратегії злиття для збільшення основних і оборотних 
коштів в умовах кризи. 

38. Розробка програми по виходу з кризи. 

39. Роль уряду в антикризовому регулюванні. 
40. Використання паралельного внутрішньофірмового кредиту в умовах 

кризи. 
41. Використання спонтанних джерел фінансування фірми для виходу з 

кризової ситуації. 
42. Управління дебіторською заборгованістю підприємства в умовах кризи. 
43. Управління транзакційним валютним ризиком в умовах кризи. 

44. Використання інструментів термінового ринку для виходу з кризової 
ситуації. 

45. Хеджування з допомогою опціонних контрактів в умовах кризової 
ситуації. 

46. Використання стратегії поділу ризиків для виходу з кризової ситуації. 

47. Використання клірингових угод в умовах кризи. 
48. Використання лізингу в умовах кризи. 

49. Особливі види лізингу, їх переваги та недоліки в умовах кризи. 
50. Державне страхування експорту в умовах кризи. 
51. Методи управління персоналом в умовах кризи. 

52. Умови стійкого розвитку підприємств. 
53. Криза збуту та шляхи її подолання. 

54. Фінансова криза та шляхи її подолання. 
55. Криза постачання та шляхи її подолання. 
56. Виробничо-технологічна криза та шляхи її подолання. 

57. Криза управління персоналом та шляхи її подолання. 
58. Організаційна криза та шляхи її подолання. 

59. Методи та прийоми антикризового управління. 
60. Реструктуризація підприємств в системі антикризового управління. 
61. Реінжиніринг як складова антикризового управління. 

62. Інновації в антикризовому управлінні. 
63. Cанація підприємств як інструмент антикризового управління. 

64. Процедура банкрутства як форма ліквідації системної кризи 
підприємства. 

65. Прогнозування в антикризовому управлінні. 

66. Бюджетне планування як складова антикризового управління. 
67. Маркетинг як складова антикризового управління. 

68. Інноваційна антикризова діяльність на підприємстві. 
69. Інвестицйний аспект антикризових заходів. 
70. Контролінг як інструмент антикризового управління. 
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7. РЕКОМЕНДОВАНІ ІНФОРМАЦІЙНІ ДЖЕРЕЛА 
 

7.1.Законодавча база 

 
1.Податковий Кодекс України від 02.12.10 р. № 2755-VІ [Електронний 

ресурс]. Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/main/2755-17. 
2.Цивільний кодекс України [Електронний ресурс]. Режим доступу: 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/main/435-15. 
3.Господарський кодекс України [Електронний ресурс]. Режим доступу: 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/main/436-15. 
4.Закон України «Про відновлення платоспроможності боржника або 

визнання його банкрутом» від 22.12.2011 p. №4212-VІ. [Електронний ресурс]. 
Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/4212-17. 

5.Закон України «Про цінні папери і фондову біржу» 23.02.2006 р. №3480-
IV [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/ 
3480-15. 

6.Закон України «Про господарські товариства» від 19.09.91 р. № 1576-XII. 
[Електронний ресурс]. Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/main/1576-
12. 

7.Закон України «Про акціонерні товариства» від 17.09.2008 № 514-VI 
[Електронний ресурс]. Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/main/514-
17. 

8.Про Стратегію сталого розвитку «Україна-2020». Указ Президента 
України від 12 січня 2015 року № 5/2015. [Електронний ресурс]. Режим 
доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/5/2015/paran10#n10. 

9.Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 6 травня 
2015 року «Про Стратегію національної безпеки України». Указ Президента 

України від 26 травня 2015 року № 287/2015. [Електронний ресурс]. Режим 
доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/287/2015. 

10.Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період 
до 2020 року. Постанова Кабінету Міністрів України від 6 серпня 2014 р. № 
385. [Електронний ресурс]. Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/ 
385-2014-%D0%BF. 

11.Про схвалення Стратегії підвищення ефективності діяльності суб’єктів 
господарювання державного сектору економіки. Розпорядження Кабінету 

Міністрів України від 27 травня 2015 р. № 662-р. [Електронний ресурс]. Режим 
доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/662-2015-%D1%80/paran177#n8. 

12.Про схвалення Стратегії реформування системи управління державними 
фінансами на 2017-2020 роки. Розпорядження Кабінету Міністрів України від 8 
лютого 2017 р. № 142-р. [Електронний ресурс]. Режим доступу: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/142-2017-%D1%80. 

 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/142-2017-%D1%80
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7.2.Літературні джерела 
 
1.Амоша О. І. Антикризове управління: технологія процесів реорганізації : 

навч. посіб. / О. І. Амоша, Л. М. Кузьменко, В. М. Ращупкіна; Донбас. нац. 
акад. буд-ва та архіт. – Макіївка. – 2008. – 399 с. 

2.Антикризисное управление: Учебник/ Под ред. Э. М. Короткова. – М: 
ИНФРА-М, 2001. – 432 с. 

3.Антикризове корпоративне управління : теорет. та приклад. аспекти / [С. 
С. Гасанов та ін.]; Держ. навч.-наук. установа «Акад. фін. упр.», Ін-т 
післядилом. освіти. – Київ : ДННУ «Акад. фін. упр.», 2012. – 299 с. 

4.Антикризове управління підприємством: [навч. посіб. для студ. вищ. 

навч. закл.] / Кривов’язюк І. В.; Луц. держ. техн. ун-т, Волин. ін-т економіки та 
менеджменту. – К.: Кондор, 2008. – 365 с. 

5.Антикризове управління підприємством: [навч. посіб. для студ. екон. 
спец. усіх форм навчання] / [З.Є.Шершньова, В.М.Багацький, Н.Д.Гетьманцева 
та ін.]; за заг. ред. З.Є.Шершньової; М-во освіти і науки України, Київ. нац. 
екон. ун-т ім. В.Гетьмана. – К. : КНЕУ, 2007. – 676 с. 

6.Ареф’єва О. В. Антикризове фінансове управління підприємством / О. В. 
Ареф’єва, Ю. В. Прохорова. – Львів: Укр. акад. друкарства, 2011. – 248 с. 

7.Бирюков О.Банкрутство (Курс лекцій) – К.: В-во «Реферат», 2004. – 240 
с. 

8.Василенко В.О. Антикризове управління підприємством: Навч. посібник. 
Вид. 2-е виправ. і доп. – К.: Центр навчальної літератури, 2005. – 504 с. 

9.Дорошук Г.А., Дащенко Н.М. Антикризове управління підприємством: 
Навч. посібник. – Львів: «Новий CBIT-2000», 2008. – 332 с. 

10.Каліна Л. М. Антикризовий менеджмент: навч. посіб. / Л. М. Каліна; 
Бердян. ун-т менедж. і бізнесу. – Донецьк: Юго-Восток, 2008. – 294 с. 

11.Коваленко О. В. Антикризове управління: теорія, методологія та 
механізми реалізації / О. В. Коваленко; М-во освіти і науки, молоді та спорту 
України, Запоріз. держ. інж. акад. – Запоріжжя: ЗДІА, 2011. – 465 с. 

12.Комарницький І. Ф. Антикризове управління підприємством: теорія та 
практика : навч. посіб. / І. Ф. Комарницький, Ю.О. Терлецька; М-во освіти і 
науки, молоді та спорту України, Чернів. нац. ун-т ім. Ю. Федьковича. –
Чернівці : ЧНУ, 2012. – 243 с. 

13.Копилюк О.І., Штангрет А.М.Фінансова санація та банкрутство 

підприємств: Навч. посібник. – К.: Центр навчальної літератури, 2005. – 168 с. 
14.Кошкин В.И. и др. Антикризисное управление: 17-модульная 

программа для менеджеров «Управление развитием организации». Модуль 11. 
– М.: ИНФРА-М, 2000. – 512 с. 

15.Лігоненко, Лариса Олександрівна. Антикризове управління 
підприємством: Підручник / Київ. нац. торг.-екон. ун-т. – К., 2005. – 823 с. 

16.Масенко Б. П. Антикризове управління: Навч.-метод. посіб. / 
Б.П.Масенко, Т.М.Афонченкова; Європ. ун-т. – К., 2005. – 263 c. 

17.Онисько М.С. Фінансова санація і банкрутство підприємств. Підручник. 
– Львів: «Магнолія плюс». Видавець СПД ФО Піча В.М., 2006. – 265 с. 
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18.Скібіцький О. М. Антикризовий менеджмент: 75-річчю Нац. авіац. ун-
ту присвяч.: [навч. посіб. для студ. вищ. навч. закл.] / О.М.Скібіцький; М-во 
освіти і науки України, Нац. авіац. ун-т. – К.: Центр учб. літ., 2009. – 566 с. 

19.Тарасенко, Л.М. Антикризисный менеджемнт предприятия: [Учеб. 
пособие для студентов вузов] / Тарасенко Л.М., Веретенников В.И.,  Ободец 
Р.В.; Донец. гос. ун-т упр. Макеев. экон.-гуманит. ин-т. – Донецк: Норд-Пресс, 
2005. – 242 с. 

20.Терещенко О. О. Фінансова санація і банкрутство підприємств: Навч. 
посібник. – К.: КНЕУ, 2000. – 412 с. 

21.Терещенко О. О. Антикризове фінансове управління на підприємстві / 
Київ. нац. екон. ун-т. – К., 2004. – 268 с. 

22.Управління фінансовою санацією підприємства: Навч. посібник / С.Я. 
Салига, О.І. Дацій, Н.В. Нестеренко, О.В. Серебряков. – К.: Центр навчальної 
літератури, 2005. – 240 с. 

23. Фінансовий менеджмент: підручник / В. П. Мартиненко, Н. І. Климаш, 
К. В. Багацька, І. В. Дем'яненко та ін. за заг. ред. Т. А. Говорушко. – Львів 
«Магнолія 2006», 2014. – 344 с. 

24.Чернявский А. Д. Антикризове управління фірмою Навч. посібник. – К.: 
Зовнішня торгівля, 2005. – 328 с. 

25.Шершньова 3.С., Оборсъка С.В. Антикризове управління 
підприємством. – К. КНЕУ, 2004. – 196 с. 

26.Штангрет А. М. Антикризове управління підприємством: [підручник] / 
А. М. Штангрет. – Львів: Укр. акад. друкарства, 2008. – 393 с. 

 
7.3.Інформаційні ресурси 

 
1. Статистична інформація / Державна служба статистики України 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/ 
2. Законодавство України / Сайт Верховної Ради України [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://rada.gov.ua 
3. Агентство з розвитку інфраструктури фондового ринку України 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://smida.gov.ua/. 
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8. ДОДАТКИ 



Додаток А 
Зразок оформлення титульного аркуша  курсової  роботи 

 

 

МИКОЛАЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ  

ІМЕНІ В. О. СУХОМЛИНСЬКОГО 
 

Кафедра економіки та менеджменту  
 
 

 
 

 
 

КУРСОВА РОБОТА 

 
з ___________________________________________________________ 

(назва дисципліни) 

 
на тему:_____________________________________________________ 

 
____________________________________________________________ 

 
 

 
Студента (ки) _____ курсу ______ групи 
напряму підготовки / спеціальність ____  
__________________________________ 

(шифр та назва) 

 
 __________________________________  

(прізвище та ініціали) 

Керівник ___________________________ 
 

____________________________________ 
(посада, вчене звання, науковий ступінь, прізвище та ініціали)    

 

Національна шкала ________________     
 
Кількість балів: __________ Оцінка:  ECTS _____  

 
 

Члени комісії           

________________  ___________________________ 

                                                                                                                                             (підпис)                        (прізвище та ініціали) 

                                                                                                      ________________  ___________________________ 

                                                                                                                                              (підпис)                        (прізвище та ініціали) 

                                                                                                                                ________________  ___________________________ 

                                                                                                                                              (підпис)                         (прізвище та ініціали 
 

 
 

м. Миколаїв – 20 __ рік 



 

Додаток Б 

Приклад оформлення змісту курсової роботи 

«КРИЗА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ТА ШЛЯХИ ЇЇ ПОДОЛАННЯ» 

ЗМІСТ 

ВСТУП 3 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ КРИЗИ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

5 

1.1. Сутність поняття «криза управління персоналом» 5 

1.2. Ознаки прояву кризи управління персоналом на підприємстві 9 

1.3. Система антикризового управління персоналом 13 

РОЗДІЛ 2. ДІАГНОСТИКА СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

18 

2.1. Економіко-організаційна характеристика … (назва підприємства) 18 

2.2. Діагностика кризових процесів на підприємстві 21 

2.3. Оцінка системи управління персоналом в кризових умовах 25 

РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ КРИЗИ УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

29 

3.1. Розробка антикризової програми в системі управління персоналом  29 

3.2. Напрямки прийняття антикризових заходів в системі управління 

персоналом  

 

33 

3.3. Удосконалення системи оплати праці як антикризовий інструмент в 

системі управління персоналом  

 

37 

ВИСНОВКИ 40 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 42 

ДОДАТКИ 45 

 

 



 

Додаток В 
Зразки оформлення бібліографічних описів у списку літератури відповідно 

до ДСТУ ГОСТ 7.1:2006 «Система стандартів з інформації, бібліотечної та 
видавничої справи. Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні 

вимоги та правила складання»  
Книги 

Однотомний документ 

Один автор 
1. Коренівський Д. Г. Дестабілізуючий ефект параметричного білого шуму 

в неперервних та дискретних динамічних системах / Коренівський Д. Г. ; НАН 
України, Ін-т математики. — К. : Ін-т математики, 2006. — 111 с. — 

(Математика та її застосування) (Праці / Ін-т математики НАН України ; т. 59).  
— Бібліогр.: с. 97—106 (93 назви) та в підрядк. прим. — ISBN 966-02-3964-5.  

Два автори 
2. Суберляк О. В. Технологія переробки полімерних та композиційних 

матеріалів : підруч. [для студ. вищ. навч. закл.] / О. В. Суберляк, П. І. 
Баштанник ; М-во освіти і науки України,  Ін-т інновац. технологій і змісту 
освіти. — Львів : Растр-7, 2007. — 375 с. : іл., табл., портр. — Бібліогр.: с. 
358—362. —             ISBN 978-966-2004-01-4.  

Три автори 
3. Акофф Р. Л. Идеализированное проектирование: как предотвратить 

завтрашний кризис сегодня. Создание будущего организации / Акофф Р. Л., 
Магидсон Д., Эддисон Г. Д. ; пер. с англ. Ф. П. Тарасенко. — Днепропетровск : 

Баланс Бизнес Букс, 2007. — XLIII, 265 с. : ил. — Предм. указ.: с. 263—265. — 
Библиогр. в конце гл. — ISBN 978-966-415-020-7.  

Чотири автори 
4. Механізація переробної галузі агропромислового комплексу : [підруч. 

для учнів проф.-техн. навч. закл.] / О. В. Гвоздєв, Ф. Ю. Ялпачик, Ю. П. Рогач, 
М. М. Сердюк. — К. : Вища освіта, 2006. — 478, [1] с. : іл., табл. — (ПТО: 
Професійно-технічна освіта). — Бібліогр.: с. 472—473. — ISBN 966-8081-58-7.  

П’ять і більше авторів 

5. Психология менеджмента / [ Власов П. К., Липницкий А. В., Лущихина 
И. М. и др.]; под ред. Г. С. Никифорова. — [3-е изд.]. — Х. : Гуманитар. центр, 
2007. — 510 с. : ил., табл.  — Библиогр.: с. 504—510. — ISBN 966-83243-34-Х.  

Без автора 
6. Воскресіння мертвих : українська барокова драма : антологія / 

[упорядкув., ст., пер. і прим. В. О. Шевчук]. — К. : Грамота, 2007. — 638, [1] с. 
— Бібліогр. в прим. в кінці розд. — ISBN 978-966-349-045-Х.  

Багатотомний документ 
7. Межгосударственные стандарты : каталог : в 6 т. / [сост. Ковалева И. В., 

Рубцова Е. Ю. ; ред. Иванов В. Л.]. — Львов : НТЦ "Леонорм-Стандарт", 2005 

—   (Серия "Нормативная база предприятия"). — ISBN 966-7961-45-1. Т. 1. — 
2005. — 277 с. — ІSBN 966-7961-46-Х.  

8. Кучерявенко Н. П. Курс налогового права : Особенная часть : в 6 т. / Н. 

П. Кучерявенко. — Х. : Право, 2002—    . — ISBN 966-95754-6-Х. Т. 4 : 



 

Косвенные налоги. — 2007. — 534 с. — Библиогр. в подстроч. примеч. — 

ІSBN 966-8467-91-4.  
Матеріали конференцій, з’їздів 

9. Економіка, менеджмент, освіта в системі реформування 
агропромислового комплексу : матеріали Всеукр. конф. молодих учених-
аграрників ["Молодь України і аграрна реформа"], (Харків, 11—13 жовт. 2000 

р.) / М-во аграр. політики, Харків. держ. аграр. ун-т ім. В. В. Докучаєва ; 
редкол.: В. М. Нагаєв [та ін.]. — Х. : Харків. держ. аграр. ун-т ім. В. В. 
Докучаєва, 2000. — 167 с. : іл., табл. — Бібліогр. в кінці доп. — ISBN 966-7392-
31-7.  

10. Кібернетика в сучасних економічних процесах: зб. текстів виступів 
на республік. міжвуз. наук.-практ. конф. / Держкомстат України, Ін-т 
статистики, обліку та аудиту. — К. : ІСОА, 2002. — 147 с. : іл., табл. — ISBN 

966-8059-08-5.  

Препринти 
11. Шиляев Б. А. Расчеты параметров радиационного повреждения 

материалов нейтронами источника ННЦ ХФТИ/ANL USA с подкритической 
сборкой, управляемой ускорителем электронов / Шиляев Б. А., Воеводин В. Н. 
— Х. : ННЦ ХФТИ, 2006. — 19 с. : ил., табл. — (Препринт / НАН Украины, 
Нац. науч. центр "Харьков. физ.-техн. ин-т" ; ХФТИ 2006-4). — Библиогр.: с. 
18—19 (23 назв.).  

Словники 
12. Географія : словник-довідник / [авт.-уклад. Ципін В. Л.]. — Х. : 

Халімон, 2006. — 175, [1] с. : табл. — Алф. покажч. ст.: с. 166—175. — ISBN 

978-966-2011-05-0.  
13. Європейський Союз : словник-довідник / [ред.-упоряд. М. Марченко]. 

— 2-ге вид. — К. : К.І.С., 2006. — 138 с. : іл., табл. — ISBN 966-8039-97-1.  

Законодавчі та нормативні документи 
14. Кримінально-процесуальний кодекс України : за станом на 1 груд. 

2005 р. / Верховна Рада України. — Офіц. вид. — К. : Парлам. вид-во, 2006. — 

207 с. — (Бібліотека офіційних видань). — ISBN 966-611-412-7.  
15. Медична статистика : зб. нормат. док. / упоряд. та голов. ред. В. М. 

Заболотько ; М-во охорони здоров’я України, Голов. упр. охорони здоров’я та 
мед. забезп. м. Києва, Київ. міськ. наук. інформ.-аналіт. центр мед. 
статистики. — К. : МНІАЦ мед. статистики : Медінформ, 2006. — 459 с. : 
табл. — (Нормативні директивні правові документи). — ISBN 966-8318-99-4.  

Стандарти 
16. Графічні символи, що їх використовують на устаткуванні. Покажчик та 

огляд (ISO 7000:2004, IDT) : ДСТУ ISO 7000:2004. — [Чинний від 2006—01—
01]. — К. : Держспоживстандарт України 2006. — ІV, 231 с. : табл. — 

(Національний стандарт України).  
Каталоги 

17. Межгосударственные стандарты : каталог : в 6 т. / [сост. Ковалева И. 
В., Павлюкова В. А. ; ред. Иванов В. Л.]. — Львов : НТЦ "Леонорм-стандарт, 

2006—    . — (Серия "Нормативная база предприятия"). — ISBN 966-7961-77-Х. 



 

Т. 5. — 2007. — 264 с. — ІSBN 966-7961-75-3. Т. 6. — 2007. — 277 с. : табл. — 
Библиогр.: с. 277 (6 назв.). — ІSBN 966-7961-76-1.  

Бібліографічні покажчики 
18. Куц О. С. Бібліографічний покажчик та анотації кандидатських 

дисертацій, захищених у спеціалізованій вченій раді Львівського державного 
університету фізичної культури у 2006 році : спец.: 24.00.01 — олімп. і проф. 

спорт, 24.00.02 — фіз. культура, фіз. виховання різних груп населення, 
24.00.03 — фіз. реабілітація / О. Куц, О. Вацеба ; Львів. держ. ун-т фіз. 
культури. — Львів : Укр. технології, 2007. — 74 с. : табл. — Текст: укр., рос., 
англ.  

Автореферати дисертацій 
19. Новосад І. Я. Технологічне забезпеченя виготовлення секцій робочих 

органів гнучких гвинтових конвеєрів : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня 
канд. техн. наук : спец. 05.02.08 "Технологія машинобудування" / Новосад 

Іван Ярославович; Тернопіл. держ. техн. ун-т ім. Івана Пулюя. — Тернопіль, 
2007. — 20, [1] с., включ. обкл. : іл. — Бібліогр.: с. 17—18.  

Частина книги, періодичного, продовжуваного видання 
20. Козіна Ж. Л. Теоретичні основи і результати практичного застосування 

системного аналізу в наукових дослідженнях в області спортивних ігор / Ж. Л. 
Козіна // Теорія та методика фізичного виховання. — 2007. — № 6. — С. 15—
18, 35—38. — Бібліогр.: с. 38.  

21. Гранчак Т. Інформаційно-аналітичні структури бібліотек в умовах 

демократичних перетворень / Тетяна Гранчак, Валерій Горовий // Бібліотечний 
вісник. — 2006. — № 6. — С. 14—17.  

Електронні ресурси 
22. Бібліотека і доступність інформації у сучасному світі: електронні 

ресурси в науці, культурі та освіті [Електронний ресурс] : (підсумки 10-ї 
Міжнар. конф. "Крим-2003") / Л. Й. Костенко, А. О. Чекмарьов, А. Г. Бровкін, 

І. А. Павлуша // Бібліотечний вісник — 2003. — № 4. — С. 43. — Режим 
доступу до журн.: http://www.nbuv.gov.ua/articles/2003/03klinko.htm. — Назва з 

екрану.  
 

http://www.nbuv.gov.ua/articles/2003/03klinko.htm


 

Додаток Д 

Приклад оформлення завдання на курсову роботу   
МИКОЛАЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ІМЕНІ В.О. СУХОМЛИНСЬКОГО 
 

 
ЗАТВЕРДЖУЮ 
Зав. кафедри економіки та 
менеджменту  
___________   ________________ 
  (підпис)  (Прізвище та ініціали) 

«____» _______________ 20___ р. 
 

Завдання 
на виконання курсової роботи 

 
Студенту______________________________________групи_______________ 
Предмет __________________________________________________________ 
Тема _____________________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
Вихідні дані _______________________________________________________ 
____________________________________________________________________
________________________________________________________________ 

 
Перелік питань, що підлягають розробці: 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

____________________________________________________________________
____________________________________________________ 
 
дата видачі завдання    Керівник: 
«____» _______________ 20 ___ р.    _____________________ 

прізвище, ім’я, по батькові 

термін здачі 
«____» _______________ 20 ___ р.    _____________________ 

підпис 

завдання прийняв до виконання 
«____» _______________ 20 ___ р.              ____________________ 



 

Додаток  Ж 
МИКОЛАЇВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

ІМЕНІ В.О. СУХОМЛИНСЬКОГО 
 

КАФЕДРА ЕКОНОМІКИ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ  

ПРОТОКОЛ 

ЗАХИСТУ КУРСОВОЇ РОБОТИ 

 
№ _____від ”____”_____________ 20    року 

Навчальний рік________________________________________ 

Спеціальність_________________________________________ 

Форма навчання_______________________________________ 

 

СЛУХАЛИ: захист курсової роботи на тему_________________ 

_______________________________________________________ 

 

Студента (ки)_______ групи______________________________  
                                                                                                          ( П І Б )   

Науковий керівник _____________________________________ 
                                                      ( П І Б ) 

 

ЗАПИТАННЯ: 

1.______________________________________________________ 

_______________________________________________________ 

2.______________________________________________________ 

________________________________________________________ 

3.______________________________________________________ 

________________________________________________________ 

 

ОЦІНКА__________________ 

 

КОМІСІЯ:_______________      _____________________________ 

_________________________     _____________________________ 

_________________________     _____________________________ 
(підпис)                                   (ПІБ, наукова ступінь, вчене  звання.)    

             

                            

 



 

Додаток З 

Бланк рецензії на курсову роботу 

РЕЦЕНЗІЯ 
 

На курсову роботу студента _______________________________________________________  
На тему ________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________ 
Загальна оцінка роботи щодо відповідності змісту вимогам вищої школи: (наукова новизна, 

актуальність, ступінь розкриття мети та завдань дослідження; відповідність затвердженому 
плану): 
______________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 
Зауваження щодо змісту роботи (зроблено необґрунтовані висновки, пропозиції мають 
декларативний характер, недостатньо критичних оцінок тощо…) ________________________ 
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 
Відповідність вимогам щодо оформлення (підкреслити): повністю відповідає; відповідає в 

цілому; не відповідає. 
Зауваження щодо оформлення (графічний матеріал оформлено не правильно, відсутні 
посилання на джерела інформації; список літератури складено не правильно, не 
пронумеровані формули, сторінки, додатки) (підкреслити чи доповнити) _________________ 

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 
Загальний висновок рецензії (підкреслити) 

- рекомендується до захисту без доопрацювання; 

- рекомендується до захисту за умови доопрацювання; 
- не рекомендується до захисту, необхідно суттєво доопрацювати зміст та оформлення 

роти, а саме:   
________________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________ 

 
Науковий керівник ______________________________________________________________ 

(посада, прізвище та ініціали, підпис) 

Дата 
 

  

 


